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INTRODUCCION

El Instituto de Cultura y turismo de BOLIVAR-ICULTUR, implementa ciclos de mejora
continua sobre Ja gestion publica de manera tal que esta pueda adaptarse a las dinamicas y
necesidades que presenta el estado y la sociedad, bajo esa necesidad se construye el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) de ICULTUR, considerando esta como la herramienta
estratégica fundamental para el fortalecimiento del talento humano, motor principal de la
transformacién. En un contexto global donde la tecnologia redefine la interaccion con el
ciudadano, ICULTUR asume el compromiso de profesionalizar a sus servidores bajo el
paradigma del Servidor Publico 4.0 y los 6 ejes estratégicos. Con el fin de fortalecer los
saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de sus servidores publicos.

Este Plan de Capacitacién ha sido construido a partir del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion — PNFC 2023-2030, el cual brinda las directrices para la implementacién de los
nuevos planes de capacitacion y formacion en las entidades estatales, se basa en los retos
que enfrenta la gestién publica y priorizo los siguientes ejes: Paz total, memoria y derechos
humanos, Mujer inclusién y diversidad, Transformacién digital y cibercultura, Etica, Probidad
e identidad de los Pablico, Habilidades y competencias, Territorio, vida y ambiente.

De acuerdo a eslos lineamientos, ICULTUR busca la mejora continua del desempefio
individual e institucional, la consolidacion de una cultura organizacional basada en la
productividad, la gestion del conocimiento y la innovacion, mediante el desarrollo de
competencias laborales en los servidores publicos que apunten a estas premisas.” si
tenemos servidores plblicos que mejoran su desempeiio continuamente, la ENTIDAD
prestaran un mejor servicio y esto incidira en aumentar la confianza del ciudadano en el
Estado.
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OBJETIVO GENERAL o

~. Fortalecer de manera integral las competencias, habilidades y aptitudes del talento DNt
humano de ICULTUR, mediante estrategias de formacién alineadas con los ejes
tematicos de la Funcién Publica y la transformacion digital, con el fin de potenciar el
desempefio institucional, la innovacion en la gestién cultural y turistica, y la excelencia
en el servicio al ciudadano de Bolivar.

{
OBJETIVOS ESPECIFICOS e ‘

> Identificar y priorizar las necesidades de capacitacién por areas, articulando o
los planes de accidn institucionales con los 6 ejes temaéticos del Plan Nacionai
de Formacién y Capacitacion y la normatividad vigente. o

. > Desarrollar competencias digitales y capacidades de innovacion en el o
personal, promoviendo la adopcion de nuevas tecnologias para optimizar los v
procesos internos y la interaccion con el sector cultural y turistico.

» Fomentar el crecimiento integral de los servidores en las dimensiones del .. —i
saber, saber hacer y ser, afianzando la ética publica, los valores corporativos
y el sentido de pertenencia institucional. Bt

4

i

> Impulsar cambios de actitud que fortalezcan el Sistema de Gestion de la _]

Calidad, promoviendo una cultura de autocontrol, autoevaluacién y mejora
continua en cada proceso del Instituto.

> Potenciar las habilidades relacionales enfocadas en una cultura de servicio e
transparente, inclusiva y eficiente que aumente la confianza de la ciudadania
en la gestion publica del departamento.

> Elevar el nivel de apropiacién de los servidores frente a las politicas, oo
programas y metas de ICULTUR, asegurando que e! aprendizaje individual se
traduzca en un impacto positivo en los resultados colectivos. -

s mmhe .
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CONTEXTO ESTRATEGICO DEL INSTITUTO CULTURA Y TURISMO
DE BOLIVAR -ICULTUR

El Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar fue creado, mediante Decreto 498 de 30
de octubre de 2013, e s una entidad descentralizada del orden departamental, con
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y patrimonio
independiente, orientada al fomentar, preservacién, conservacion, creacion
desarrollo e industrializacion del patrimonio cultural en sus diversas manifestaciones
del sector turistico y cultural del departamento de Bolivar.

MISION

-

Ser el referente principal en la direccién y ejecucion de la politica cultural y turistica
del departamento de Bolivar. Nos comprometemos a promover y posicionar el
territorioc Bolivarense como un destino emblematico, enfocado en su riqueza
patrimonial y turistica. Impulsamos este propésito mediante un proceso integral de
articulacién, concertacion y desarrollo, sustentado en principios de inclusion y
sostenibilidad. Nos esforzamos por mejorar la competitividad y la sustentabilidad de
las practicas culturales y turisticas en el Departamento de Bolivar, en beneficio de
sus habitantes y visitantes.

VISION

Para el afio 2027, El Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar sera reconocido a nivel
departamental, regional y nacional Como un modelo de gestion publica
descentralizado, caracterizado por su eficiencia y efectividad en la formulacién e
implementacién de politicas de desarrollo cultural y turistico. Visualizamos un
departamento de Bolivar que se consolida Como un lider destacado, tanto por su
excepcional riqueza cultural y por su oferta turistica sostenible Como también por
enfocar sus politicas a la construccion de fejide social y paz en su territorio.
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MARCO NORMATIVO R
Tabla 1 _Marco Normativo Faof

R CONCERTO 3]
Decreto-Ley 1567 de

.- DESERIPCION-

Por el cual se crea el sistema nacional de capacltacmn y el

agosto 5/1998 sistema
de estimulos para los empleados del Estado
Ley 909 de septiembre | Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
23/2004. la carrera administrativa, gerencia ptblica y se dictan ofras
Disposiciones.
Decreto 1083 de mayo | Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
26/2015. Sector de Funcién Publica.

Ley 1064 de Julio
26/2006.

de la educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano
establecida como educacion no formal en ia ley general de’|

la denominacién de Educacién no formal contenida en la Ley
General de Educacién y en el Decreto Reglamentario 114 de
1996 por Educacion para el

Trabajo y el Desarrollo Humano”.

educacion. Y {a cual en su Articulo 1° sefiala: “Reemplacese’|-

Decreto 4665 de
noviembre 29/2007

Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacién vy
Capacitacion de Empleados Publicos para el Desarrollo de
Competencias.

Decreto 4904 de 20089.

Por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y

disposiciones.

funcionamiento de la prestacion del servicio educativo, para |
el trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras

Decreto 1083 de 2015.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentarto
del
Sector de Funcidén Pilblica

Decreto 648 de 2017.

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Pablica.

Decreto 894 de 2017.

Por el cual se dictan normas en materia del empleo publico
con el

fin de facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo
normativo

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado.

Guia para la
Formulacién del Plan
Institucional de
Capacitacion -PIC-con
base en Proyectos de
Aprendizaje en Equipo.

Establece las pautas para que la formulacién de los Planes i
Institucionales de Capacitacion -PiC- se aborden de manera
integral: proporciona pasos, instrumentos, formatos para entender
el aprendizaje basado en problemas y el enfoque de capacitacion
por competencias.
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i, DEFINICIONES ey
. i

COMPETENCIA i

“Es la capacidad de una persona para desempeiiar, en diferentes contextos y con

base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las > =i

funciones inherentes a un empleo; capacidad determinada por los conocimientos, t

destrezas, habilidades, valores y actifudes.” (Guia para la Formulacion del Plan ’ i
o Institucional de Capacitacion - PIC- 2008 - DAFP). : i
¥ Rf R =
R, g“ oo
CAPACITACION L
e T
¢ Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanfo a la educacién no formal ? o
. como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, T

dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacion 7

de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la

misién institucional, a la mejor prestacién de servicios y al eficaz desempefio del 'i
cargo (Ley 1567 de 1998- Art.4). !
FORMACION !

N

La formacion, es entendida en la referida normatividad sobre capacitaciéon como los
procesos que tiene por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio
ptblico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.
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EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO

La Educacion No Formal, hoy denominada Educacién para el trabajo y el Desarrollo
Humano (segtn la ley 1064 de 2006), comprende la formacién permanente, personal, |
social y cultural, que se fundamenta en una concepcion integral de la persona, que )
una institucién organiza en un proyecto educativo institucional, y que se estructura en
curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacion
formal. (Ley 115 de 1994).

EIECUT "

EDUCACION INFORMAL

u
R R P
o
-
x

La educacion informal es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, enfidades, medios masivos de comunicacion, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y ofros no
estructurados (Ley 115 /1994).
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EDUCACION FORMAL

Se entiende por educacién formal aquella que se imparte en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion
a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos. (Ley 115 de 1994
— Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4).

DIMENSION DEL HACER

Conjunto de habilidades necesarias para el desempefio competente, en el cual se
pone en practica el conocimiento que se posee, mediante la aplicacion de techicasy
procedimientos y la utilizacion de equipos, herramientas y materiales especificos.
Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y datos que se requieren
para fundamentar el desempefio competente y resolver retos laborales.

DIMENSION DEL SER

Conjunto de caracteristicas personales (motivacion, compromiso con el trabajo,
disciplina, liderazgo, entre otras) que se evidencian en el desempeiio
competente y son determinantes para el desarrollo de las personas, el trabajo en
equipo y el desempefio superior en las organizaciones.

PLAN DE APRENDIZAJE DEL EQUIPO.

Conjunto de acciones organizadas para alcanzar los objetivos definidos en un
Proyecto de Aprendizaje. Especifica los recursos humanos, materiales, técnicos y
econdmicos, asi como los tiempos necesarios para el desarrollo de las actividades
de aprendizaje. Cada uno de los integrantes de un equipo de aprendizaje debe
elaborar su Plan Individual de Aprendizaje, en concordancia con los objetivos
colectivos, enunciando de qué manera va a contribuir a los objetivos del equipo.

PLAN INDIVIDUAL DE APRENDIZAJE

Conjunto de acciones organizadas para que un patticipante en un proyecto de
aprendizaje en equipo logre sus objetivos personales de aprendizaje, contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos del equipo. Especifica los objetivos y actividades de
aprendizaje y las evidencias de aprendizaje que debe elaborar y recopilar la persona.
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EJES TEMATICOS

Conforme al Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030, la priorizacion
tematica destinada a las entidades publicas se integra en los siguientes ejes tematicos, los
cuales se detallan a continuacion:

Figura 1 » 7T
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Tabla 2: Efes tematicos

o » EJETEMATICO | . DESCRIPCION ‘
Eje 1. Paz Total, Memoria y Se orienta hacia la transformacion '
Derechos Humanos institucional y cultural de servidores y :

servidoras pulblicas, a partir de un
direccionamiento politico capaz de
redimensionar su universo simbélico y
propiciar escenarios de construccion
de paz y la garantia de los derechos.
Lo anterior, responde al papel
fundamental que tienen las :
administraciones publicas en la .
construccion de la paz en una -
sociedad, ya que son las encargadas 4 ]
de gestionar y coordinar politicas
publicas y servicios gue impactan
directamente en la convivencia y el
bienestar de la poblacion.

-Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente Este eje esta dirigido a servidoras y
servidores ptlblicos, con el fin de

| interpretar y comprender los territorios

como constructo social, sustento
material y simbdlico de las relaciones - -
entre sociedad y naturaleza. En este
sentido las y los servidores publicos
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tendran la amplitud para consiruir » - *
herramientas que le permitan realizar ’
un estudio y valoraciébn de los ., .
territorios en donde se desenvuelven, ~ "' 4
ya sea en espacios urbanos o rurales,

Y COmo consecuencia, generar ciertas
estrategias de planificacion para el
desarrollo dentro del contexto de las __
problematicas locales y variables del
territorio de manera particulary 54
ofreciendo una solucibn a esos

. fenébmenos e inconvenientes socio i——
> territoriales, como también propender "
por la transformacién y gestion del

. territorio-de forma multiescalar. _

Eje 3: Mujeres, Inclusién y Este eje propone cualificar las
Diversidad capacidades del talento humano de

las entidades publicas, en el enfoque

de género, interseccional y diferencial

para la mejora continua de la gestién -«
plblica y su desarrollo, en elmarcode " ..
la Ley 2294 de 2023, para lograr las " .
cinco (5) transformaciones propuestas * |
en pro de la construccion de un nuevo 70T}
contrato social para alcanzar una -
cultura de paz, en donde la vida en
dignidad y el cuidado de la casa . - -
comun sea el foco del desarrolio y
fortalecimienio institucional. En este
sentido las y los servidores publicos
deben desarrollar habilidades vy
conocimientos que les permitan " ] i
| realizar su trabajo, mediante el disefio, _ *
| implementacién y monitoreo de
| planes, programas, estrategias y
politicas reales y efectivas para
superar las relaciones desiguales
entre hombres y mujeres, las . .
exclusiones  histéricas de las > -
poblaciones diversas que componen
al Estado colombiano y la
corresponsabilidad de las labores del

[EARRENITN

. e e

cuidado.
Eje 4: Transformacion Digital y | La capacitacién y la formacién de las y :
Cibercultura los servidores publicos debe pasar por ,..: ‘
conocer asimilar y aplicar los s

fundamentos de la Cuarta Revolucién
Industrial y de la trasformacion digital -
en el sector pliblico, pues los procesos .
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de ‘transformacion de la'economia en :
el mundo, sus conceptos, enfoques y £y
“modelos propuestos alrededor de las
tendencias en la industria impactan de v
una u otra manera a la administracion

_publica
Eje 5: Probidad, Etica e Identidad El entendimiento de lo que cada ™™ ~
de lo Publico servidor publico debe llevar en su ____

corazdn y en su raciocinio, parte de lo
que Bloom planie6, que, la .y
identificaciéon es un impulso inherente -~
de reconocerse .en. . valores, - - -
comportamientos, costumbres y
actitudes de figuras significativas en * "
su entorno social; visto asi, las
personas persiguen activamente la
identidad, asi no lo evidencien todo el .«
tiempo. Por otro lado, todo ser humano -
busca mejorar y proteger la identidad.
Desde esta perspectiva, el principal -gp---
rasgo de identidad del servidor publico

debe ser la ética de lo plblico. T
Eje 6: Habilidades y competencias A través de este eje, se pueden
. fortalecer o desarroliar competencias
laborales, que permitan complementar . | ;
los avances que poseemos en la
- ; actualidad en esta materia de -y
articular los componentes clave como
la construccién de empleos fipo, de - -
cuadros funcionales y el diccionario o -
catalogo de competencias para lograr - -
en la gestion estratégica del talento
humano un diferencial valioso que *

| del servidor publico.

Fuente: Plan Nacional de Formacidn y Capacitacién 2023-2030

NECESIDADES DE CAPACITACION Y ESPACIOS DE CONOCIMIENTO -

1
vy
ol

Teniendo en cuenta los retos establecidos en el Decreto 612 de 2018 en cuanto a la *
elaboracién de los planes antes del 31 de enero de cada vigencia, la Direccion -, ,
Administrativa y Financiera del instituto de cultura y turismo de Bolivar, considers . Y

pertinente efectuar la recoleccion de las necesidades de capacitacién para la vigencia
2026.
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Técnicas y Herramientas Usadas

Las técnicas y herramientas usadas para la identificacion de necesidades de capamtamon :,f
fueron:

» Mesas técnicas de trabajo con los(as) servidores(as) de las dependencias con mayor numerog
de personas vinculadas y necesidades de capacitacion especiales.

» Informe evaluaciones de desempefio: resultados del seguimiento, control y evaluacion sobre I

gestién de Ios(as) servidores(as) publicos(as). R 1;
+ Planes de accién de politicas publicas, circulares, lineamientos, etc L i
Necesidad de Capacitacion ;i

w5

De acuerdo con los resultados de la encuesta de necesidades de capacitacién, las ’:‘;i;

necesidades de capacitacién para la vigencia 2026 son las siguientes: ’ur'z ": 3
21

» Capacitacion en Excel Basico, Intermedio, Avanzado.

» Capacitacion en formulacién de proyectos.

- Capacitacion en redaccién de textos y ortografia. T

« Capacitacion en Servidor Publico 4.0. «t

« Inteligencia artificial - Analisis data.

» Reforma pensional.

Capacitar servidores en ética publica y buen gobierno
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Tabla 3. Resultados
2y — - = ~F R

ST

N “:::kt‘, i :i;z

70 LN 31
.l'.i!'.l"'.l" R

"; _w Capacitacidn en Capacitacidn en Capacitaciénen  Capacitacién en  Inteligencia artificial Reforma penslonal. o ‘
" “E Excel Bésico, formulaclénde  redacclén de textos Servidor Pablico 4.0 - Anélisis data N 5?33‘3&"3;@": _
Intermedio, proyectos ,oratotiay U0
. Avanzado ortografia i :
Wt K

A continuacién, se relacionan las capacitaciones que de acuerdo a los lineamientos ™ *
generados desde el Departamento Administrativo de Funcién Pudblica —DAFP-, el
Departamento Nacional de Planeacion —DNP- y politicas internas, se deben realizar: :

o Tabla 4. Capacitacion DAFP :
§ E ‘Emitida por.,... .| Tematica ‘Responsable | Poblacién ... .
B R N atendida BT
DAFP Curso de MIPG Planeacion Nuevos
ingresos y ent <«
caso de .
actualizacion
ICULTUR Induccion y Direccion Nuevos !
reinduccion Administrativa ingresos y =%
institucional y Financiera antiguos cada R
2 afnos -
DAFP Cadigo de Direccién Cada afio 5
4% Integridad Administrativa N
" de la entidad — y Financiera . ‘éﬁﬁ?;@ .
incluido s
en induccion y VR
reinduccion
DAFP Curso de Direccion Nuevos
Integridad, Administrativa ingresos y env--— - -
tfransparencia y Financiera caso !
y lucha de
confra la actualizacion
corrupcién -
procedimientos Todos los
para gestionar servidores 7
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% s conflictos de publicos RPT—
¥ interés. R
’ DAFP Socializacion Direccion Cada Afio - bR
de la estrategia Administrativa it
del servicio al y Financiera s
ciudadano
ESAP/ DAFP Capacitar Direccién Cada Afio B
servidores en Administrativa ?
ética publica y y Financiera ¢ !
buen
gobierno n e
- Fuente: Elaboracién propia oty
: foi
MEDICION DE CUMPLIMENTO e
Indicadores % . e
Tabla 5: Cumplimiento - - -
" . ,-Indicadores - Método '*' i
% de ejecucién del PIC No. de capacitaciones ejecutadas / No. * ‘
de capacitaciones programadas * 100 :
% de ejecucién presupuestal Presupuesto asignado / Presupuesto Z_;_:“
¥ ejecutado *100 g
_ % participacion de los servidores No. de servidores que participaronen . .
o las actividades de capacitacién / No. "5+
de capacitaciones realizadas .k
Indicador de Efectividad Superacion de Evaluacion de capacitaciones con
Brecha costo y espacios de conocimiento c
: Fuente: Elaboraclén propia D
Presupuesto
: '"_ Tabla 6: Presupuesto -
b - PRESUPUESTO PLAN DE CAPACITACION - ICULTUR
- ~ CONCEPTO VALOR
PIC ICULTUR $ 40.000.000
Fuente: Elaboracidn propla - ‘
PR~ 1
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EVALUACION DEL PIC "
i
. . - o il
El PIC se evaluara semestralmente mediante los siguientes indicadores: §
) o
| 7 Tabla 7: Evaluacién | .
~+Tiipo de Indicador’ Descripcion Metodo . -.o---]
Eficacia Par’umpamon de los No. de servidores que ~ **
¥y servidores participaron en las actl\ndades
¥ de capacitacion / No. de =% #
capacitaciones realizadas - *
Eficacia Ejecucion del PIC No. de capacitaciones
gjecutadas / No. de
capacitaciones programadas *
100
Eficiencia Presupuesto Presupuesto asignado /
Presupuesto ejecutado *100
Fuente: Elaboracion propia - -
. : "T"_!
:4 Do 5y i ,!
¥ VIOEERE !
r CRONOGRAMA acddes
- RPLT
- M
A continuacion, se presenta el cronograma de capacitaciones. ;
gtk !
Tabla 8: cronograma MY
CR.NOGRAMA DE CAPAC!TAC!ONES 2026 T
e - : Capacitaciones Internas C
i Observamé EN |FE |MA | AB MA | JU JUu | AG SE | OC -} NO
!,\l Eje . Tema n E B R R Y N |L |O P |T. |V
r tematico s
1 Paz Total, Generalidade L
. Memoria y s delos
T Derechos Derachos S TRE A
¢ Humanos Humanos =
) EJE 2: territorio, | Lengua de
viday amblente | Sefias =y
Colombiana C- -
3 EJE 2: territorlo, | Fomentando
vida y ambiente la Igualdad -
Equidad de 5 . W
género, 1 iz
inclusién e
4 eje 3: mujeres, Prevencion e
inclusién y del Acoso . et
diversidad Laboral y A
Acoso Sexual Rt
Laboral
5 eje 3: mujeres, Politica de i
inclusién y Desconexién
= diversidad Laboral
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6 |ee4 Elpoderdela | A
. transformacién Analltica de . R e
- digital y datos - .
clbercuttura aplicado ala P Py
transformacio o
n digital
7 |ee4 Inteligencia .
transformacion Artificial, un 1y
digital y desafio a los .o
cibercultura principlos de i
la seguridad
dela - 24 -
informacion : P L0
8 eje 5; Integridad, i S
probidad, éticae | transparencla A o s [
identidad y lucha contra |
n de lo piblico la corrupcidn ;!
9 eje 5 SECOPII: 1. R A
. probidad, éticae | Capacitacién L R
- identidad Portal de .
de la publico Contratacion o TH .
publica Tl
SECOP
10 | EJEE: Generalidade : T
HABILIDADES Y | s del Modelo _ . -~
COMPETENCIA | Integrado de :
3 Planeacién y -
Gestién ~
(MIPG)
11 | EJE&: Preservacion ) R T
HABILIDADESY | Dlgitat | | t { t+ ¢t ¢ | | 77 Pear
COMPETENCIA wend o !
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION. Yo 8

. .

Se sabe en la actualidad que existen diferentes formas de llevara cabounplan | . ..

de capacitacién, apoyados en la tecnologia existente, se pueden utilizar o,

. instrumentos como la red de internet, foros, talleres, seminarios y en general ‘..,g%,,,..‘,,;.}

todos los medios de comunicacién disponibles, de igual forma se sabe que los ; 11

recursos econdmicos son escasos, lo que nos lleva a NI SO

Serracionales y austeros en los diferentes procesos adelantados por la entidad; :

por ello se han seleccionado basicamente dos formas para llevar a cabo este v ]

Plan Institucional de Capacitacién: ¥ §

Capacitaciones Con Apoyo De Otras Entidades Publicas , v ;

. i

Las entidades plblicas para cumplir con su principal objetivo misional fomentan . 1

diferentes capacitaciones que tienen que ver con temas de la administracion tee i

publica; los cuales se desarrollan generalmente con instituciones como: HE :

[ T e

¢ El Departamento Administrativo de Funcién Publica (DAFP) y la Escuela !

Superior Administracién Publica (ESAP), se considera que es de vital i '""if

importancia aprovechar las capacitaciones que brindan estas entidades ‘ f-;

orientadas al mejoramiento continuo del Estado Colombiano y sus R
Entidades Territoriales.

%

» Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
¢ Gobierno en linea

Asi mismo el [nstituto de Cultura y Turismo de Bolivar se apoyara en las Ferapy:
capacitaciones estructuradas, gestionadas y dictadas por la Gobernacién de L,

Bolivar, que, aunque estas van dirigidas a todos los funcionarios de la -
Gobernacién, hacen extensiva la invitacion al personal de [CULTUR por el !

hecho de ser una entidad aliada al Departamento de Bolivar.
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ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION Y
CAPACITACION ICULTUR.

Con la intensién de disefiar, programar y ejecutar las actividades orientadas a
satisfacer las necesidades de formacién y capacitacion para los servidores
publicos, ICULTUR ha previsto los siguientes programas:

INDUCCION

La Induccién es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la
cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion.
La induccién en el Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar tiene como
objetivos iniciar al servidor piblico en la integracion al sistema deseado por la
entidad, asi como el fortalecimiento de su

formacion ética; familiarizarlo con el servicio ptblico, con la organizacion y con
las funciones generales del Estado; instruirlo acerca de la misién de la entidad
y de las funciones de su dependencia, al igual que de sus responsabilidades
individuales, sus deberes y derechos; informarlo acerca de las normas y las
decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion, asi como sobre las
inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos y crear
identidad y sentido de pertenencia respecto de su organizacion.

Para darle cumplimiento a lo anterior, la Division Administrativa y Financiera
realizara, cada vez que se vincule a un funcionario, una induccién general para
dar la bienvenida al funcionario, contextualizarlo en la cultura organizacional,
principios, valores, mision, vision, sistemas implementados en lcultury en sus
dependencias.

La division administrativa y financiera desarrollard una sesién de induccion
integrando a los servidores a la entidad, llevando a cabo los siguientes temas
a tratar:

e La responsable de pilaneacion, con el apoyo de la Division
Administrativa y Financiera, dara a conocer lo siguiente: Qué es el
Instituto de cultura y turismo de Bolivar, su Misién y Ia Visién, Principios
y Valores, la Estructura organizacional, el Organigrama, los objetivos
Institucionales, asi como, el MIPG, los procesos y procedimientos
contemplados en el Manual de Procesos y Procedimientos, Politica,
Direccionamiento Estratégico, Reportes de Mejoramiento y Auditorias
de Calidad.

» La Division Administrativa y Financiera informara sobre los programas
de Bienestar, Plan de Capacitacion, Sisterna de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo,'Némina, Evaluacion del desempefio, el Cédigo de
Integridad, régimen salarial y prestacional, Fondo de Empleados.

Turbaco, Km 3-Sector Bajo Miranda, E! Cortijo / Centro Administrativo Departamental CAD
3er Piso, 2do Edificio / Tel.6517444 ext. 2326-2301] www.icultur.gov.co

PUR RSP

2

mpy

modalo integrodo
e planeolon
ygesticn

- im

U 1

[ SRR |

e A




T
"

-

DOCUMENTO OFICIAL DEL PLAN INSTITUCIONAL| Fecha:31/01/2026

DE CAPACITACION - 2026 - ¢
Version: 1.0

e El responsable de Comunicaciones Estratégicas informara sobre los
temas del proceso, tales como Boletin Interno y Externo, pagina WEB,
Redes sociales, entre otras, asociadas al proceso.

+ Elresponsable de la Gestién Documental dara a conocer el proceso de
Gestion Documental y todo lo relacionado con el proceso.

» El responsable de Atencion al Ciudadano dara a conocer las politicas
de atencién a los usuarios, productos y servicios,

» El Asesor Juridico participa a través de la divulgacién de la Ley 1010 de
2009, Acoso Laboral, entre ofras normas.

Por otra parte, se remite un comunicado al jefe inmediato del servidor vinculado,
solicitandole se le brinde un acompariamiento por un periodo de dos (2) meses.
El jefe inmediato es el responsable de informar a la Division Administrativa el
nombre del servidor que realiza el acompafiamiento.

REINDUCCION

La Reinduccion esta dirigida a reorientar la integracién del empleado a la
cultura organizacional, en virtud de los cambios producidos en cualquiera de
los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan.
Este programa se impartira a todos los empleados, por lo menos de manera
anual o, antes, siempre que se produzcan dichos cambios; por lo que, se
programara y llevara a cabo, obligatoriamente, un proceso de actualizacion
acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que
regulan la moral administrativa.

La reinduccidén persigue: enterar a los empleados acerca de reformas en la
organizacion del estado y de sus funciones; informar a los empleados sobre la
reorientacion de la misién institucional, lo mismo que sobre los cambios en las
funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo; ajustar el proceso de
integracion del empleado al sistema de valores deseado por la organizacion y
afianzar su formacion ética; fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de
los empleados con respecto a la entidad; a través de procesos de actualizacion,
poner en conocimiento de los empleados las normas y las decisiones para la
prevencion y supresion de la corrupcién, asi como informarlos de las
modificaciones en materia de inhabilidades e incompatibilidades de los
servicios ptblicos e informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones
en materia de administracion de recursos humanos,
Por lo anterior, el programa de Reinduccion se desarrolla a través de los
cronogramas establecidos y de conformidad con la actualizacion que deba
realizar la entidad.
En virtud a lo anterior, los temas que se seguiran manejando en relacién a la
reinduccién en el afio 2025 seran los siguientes:

o Actualizacion Normativa

e Manual de Procesos y Procedimientos

» Gestiébn Documental
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e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG

MECANISMOS DE SOCIALIZACION DEL PIC

i5 Y i
5 Las actividades a desarrollar para la socializacién del Plan Institucional de Capacitacion 20
son: o

» Correo electronico de Comunicacion Interna
» Publicacion en la pagina WEB del ICULTUR

« Socializacién por dependencias
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Proyecto ‘Ana‘Marla Gonzalez | -Apoyo -ala Gestion T:H,
Reviso "Irina de Guzman Herrera| Directora administrativa
) } Lo -+ |y financiera *
Reviso Vaneza Daguer Tamayo: | Director General’ _
: v T « LA
Aprobo Comité institucional de | Comité institucional’ de

gestion y desempefio

destion y desempefio
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